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For fjerde ar pa rad har Kapital gleden av & presentere Norges naerings-
by, en oversikt over hvor i landet businessen blomstrer mest.

FOTG: SCANPIX

Det finnes mange kiringer i dette lan-
det. Norges Neaeringsby er den eneste
som méler hvor godt nmringslivet |
landet virkelig gigr det. Med andre
ord: I trid med Kapitals grunnleg-
gende fllosof har v ikke studert forut-
setningene, men hoppet direkte til
resultatene. Til syvende og sist er det
Jjo disse tallene som teller, ikke hvilke
faktorer som er presumptivt punstige.
Kéringen sier dermed noe om hvilke
byer som lykkes og hvilke som mislyk-
kes i sin n@ringsutvikling.
Undersgkelsen er et samarbeidspro-
gjekt mellom Kapital og analyseselska-
pet AAA Soliditet. I felleskap har
partene utformet en statistisk modell
som rangerer samtlige norske byer
etter hvor godt de har lykkes med
naeringsutvikling og verdiskapning,

Byks og svalestup

I tillegg til & vise hvilke byer som har
det sunneste nsringslivet, forteller
dessuten denne kiringen hvor dyna-
misk neeringslivet i Norge er. Fjorfirets
oversikt pAviste store forskjeller. Mens
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noen byer kunne glede seg over nye
selskaper og arbeidsplasser, slet andre
med tydelig stagnasjon og tilbake-
gang. Og mens n@ringslivet noen ste-
der hadde strilende inntjening og
marginer, var giennomgangstonen |
andre byer en desperat kamp mot
nulistreken.,

Slik er det ogsh | 4r. Forskjellene er
ikke mindre, utslagene ikke mindre
tydelige. Moe drets vinner, som har
klatret hele 86 plasser fra i fjor, samt de
mange byene som i &r gigr svalestup pd
listen, er strilende eksempler pd. Det
nytter altsf ikke 4 hvile pé sine laur-
beer; vi méler nemlig ogsé fremgangen
fra ett ar til et annet. Dermed er det
mulig & gigre det godt ogsa for byer
som av ulike &rsaker har slitt med
tungsinn.

Hvordan og hvorfor

Norges Neringsby handler imidlertid
ikke kun om & kire vinnere og tapere.
Et av milene er ogsa 4 dokumentere
hwa de enkelte byene har lykkes eller
mislykkes med. Underspkelsen gir

SANOVIKA

FOTO: SCANPIX

altsh et bredt perspektiv pd nerings-
utviklingen i norske hyer, eller snarere
resultatene av denne, og er pA mange
méter en god pekepinn pd hvor stgtet
kan og ber settes inn.

Dette er med andre ord mye mer
enn en ren kiring, selv om den selvipl-
gelig kan gi noen timers underholdning
for den som bare vil sjekke sin egen
hjemby, og selvsagt hvordan denne
gi@r det i forhold til nabobyen. Vi tar
ogsa for oss spersméilene hvordan og
hvorfor.

I tréd med denne mélsetningen
spanderer vi mange sider ogsd pd drets
kéring, fra detaljerte resultater og kri-
terier til en bred presentasjon av frets
vinner, samt detaljrik bakgrunnsinfor-
masjon.

Hvem som i dr stakk av med seie-
ren? Det kan du lese mer om pd de
neste sidene ...

Tonje Kufaos Tollefsen
tonje tallofsen<s kapital.no
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I kéringen av Norges Neeringsby bruker vi seks nekkeitall
som til sammen gir en god maling av helsatilstandsn til byens
nazringsliv,

Mélet er det samme som | fjor: 4 underseke om byen her et
=unt og levende naaringsliv, med vekst, god Inntjening og solide
bedrifter.

Og oppskriften er den samme: VI bruker syv ullke nokkeltall
som vi har tislipt over flere &r etter sparring og testkjering hos
vér samarbeldspartner AAA Soliditet. De tre forste har med
arbeldsplasser og nyskaping & glore, de tre siste vedrorer tilstan-
den | det lokale nazringslivet.

1. Skaper nyoe arbeidsplassor

Her ser vi pd vehst | antall arboidsplasser | aksjesalskaper (AS)
og allmennaksieselshaper (ASA). Detta fortaller ikke bare at dat
skapes nye jobber. Det vitner om sysselsettingsvekst | reells,
sehvfinansierende arbeldsplasser | nasringslivet, | matsetning til
for eksempel syssalsetingstiltak,

2, Sysselsottingsgrad

| denne parameteren ser v pd endring | andel av befolkningen
zom er | arbeid (mallom 18 og 66 &r) delt pd endring | folketallet.
Henslkten er & méle om det er reell vekst | bade folketall og sys-
selsetting, og om kommunen tiltrekker seg nye arbeldstagena,

8. Mange nyctableringar

Her ser vi pa antall nyetablerte AS og ASA, bide sista & og over
litt lengre tid. Mer presist malar vi antall nyetableringer | 20101
forhold til det samlede antallst ved inngangen tl &ret, samt utvik-
lingen mellom 1. januar 2007 og 1. oktober 2070,

4, Hoy produktivitet

Det okale neeringslivet ma utvise hey produktivitet og dessuten
vekst | produktivitaten. Produltivitaten er mélt ved omsetning pr.
ansatt, Viad at vl ogs4 ser pa endringen | dette nokkeltalist, unngér
vl at byer med spesielt produltive neeringer far kiippakort pa
gode plasseringer.

5. Hoy lonnsomhot

Et godt n==ringsliv er at lannsomt neringsliv, Vi maler darfor
resultatgraden, dvs. overskuddet | present sv omsetningen. For at
vl ikke bare skal premiere spesielt lennsomme bransjer, maler vi
ogsd ekningen | resultatgraden fra dret for, Siden hey omsetning
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isolert sett trekker ned pé dette kriteriet, utjevnes effekten av
hoy omsatning fra det foregdends kritariet - en Mar fordel, siden
dette kan varlera systematisk mellom bransjer. Glennomsnittet er
vektet med omsatningen, slik at sma bedrifter ikke tellar like mya
S0m store.

6. Hoy egonkapitalandel

Vi har ogsé et punkt som kreditorene vet & verdsette | Ar, nem-

lig hey egenkapital. lgjen har vi lagt vekt bada pé nivaat og pd
ekningen fra &ret for, og vi har vektat resultatens med bedriftenes
omsetning.

7. Konhursrate

Vi ser her pa forholdet mellom nyatableringer og antall konkurser,
For & unngé null konkurser ser vl p de tre siste drens, og vekter
ferske tall yngst.

Maling: Alle syv kriterier har samme vekt. Der vi har sett pA
béda niva oz omsatning, har vi lagt samme vekt p begge for vi
har regnet ut dette kriteriet, Sammenlagtlisten tar utgangspunkt

| plasseringer p& hwert punkt, siden det er umulig & sammenligne
tallene direkte, Hvardan skulle man for eksempel mélt resultatgra-
den opp mot sysselsettingen | naringsivet?

Utvalgzet: | dag kan enhwver kommune kalle seg by, s&fremt den
har minst 5.000 Innbyggere og et bymessig tattsted. Norge har
Ingan offisiell liste over byer, men flare kider (derundar Wikipedia)
opererer med en liste p4 96 byer. Etter noen Justeringer har vl
vurdert tl sammen 83 byer. Blant annet har vi krevd bystatus
glennom hele fjordret, siden vi ser pd regnskapsdata for det Aret.
Likeledes er det noan kommuner som har flere byer (Parsgrunn
inkluderer for eksempel den tdligere byen Brevik), o disse lar
seg Ikke separere, da det bare er kommunadata som er tiigjen-
gedlg | alle nodvendige registre. Rene olieselskaper og sovende
selskaper er luket ut fra bedriftsmaterialet. Det samme glelder
selskaper med under 100.000 kroner | omsetning,

Datakildor: Ullke registerdata er hentat fra S5B. Tall for lokale
bedrifter er hentet fra regnskaper som er innlevert tll Bronnay-
sund, V| har ventet en stund over fristen for & fa med for sent
innfeverte regnskaper, og det er f4 som har falt utenfor. Her kan
vi tilfeye at resultatene passer godt med kredittvurderingene AAA
Soliditet salv har glort.

Det er altid lurt & vaere kosinadsbevisst!
Wil du bo smart, enkell of sentralt uten
i betale for mye, bar du sjekke ut vire
Budget-hotelier, Velkammen til oss!
Les mer pd thonhotals.no
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1 Ski{sn

2 Lillesand (46)

3 Sandvlka (15)

4 Trondheim (10}

5  Kolveraid (18)

6  Kristiansand {9)
7 Andalsnes (7)

8  Egersund (B6)

9 Alesund (70)

0 Fosnavig (1)

N Sandnessjeen (28)
12 Bryne(73)

13 Osla (1)

" Svalver (25)
Holmestrand (54)
Bergen (E)
Grimstad (32)
Porsgrunn (B5)
Lilestram (66)
Kongsberg (6)
Karmay (2)
Utstelmvik (3)
Molde (61}
Brennoysund (40)
Jorpeland (49
Askim [23)
Farsund (62)
Stavanger (33)
Sandnes {17)
Farde (38}

Riser (37)
Holksund (44)
Gjavik (69)
Drammen (22)
Svelhik (24)

Mo | Rana (1)
Harstad (75)
Stokmarknes (21)
Mandzl (78)
Sortland (26)
Fredrikstad (52)
Lyngdal (34)
Drabak (56}
Lehnes (27)
Hamar (20)
Verdal (74)
Stjordalshalsan (31)
56 KMapltal 71/
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INR | BY (2010-plassering) | FYLKE

Akarshus
Aust-Agdar
Akershus |
Sor-Trendelag
Nord-Trendetag
Vest-Apder
More og Romsdal
Rogaland

Mare og Romsdal
Mare og Romsdal
Naordland
Rogaland

sl

Nordland
Vestfold
Hardaland
Aust-Agdar
Telemark
Akershus
Buskerud
Rogaland

Mare og Romsdal
Mere og Romsdsl
Nordfand
Rogaland
Abkershus
Vest-Agder
Rogaland
Rozaland

Sogn og Fordana
Aust-Apgdar
Buskerud
Oppland
Buskerud
Vestfold
Nordiand

Troms

Nordland
Vest-Agder
Nordland

Dstfold
Vest-Apder
Akershus
Naordland
Hedmark
Nord-Trandeiag
Nord-Trondetag

BESTPA'

Sheper arbeldsplasser
Nyetableringar vs konkurser
Nye arbeldstagers
Resultatarad
Nyetableringer
Nyetableringer

Skaper arbeldsplassar
Egenkapitalandsl
Produktivitet
Nyetableringar vs honkurser
Nyetableringer
Myetableringer
Nyetableringer
Resultatgrad
Nyetableringer
Nyetableringer

Nye arbeldstagers
Nyetablaringer vs konkurser
Nye arbeldstapere

Skaper arbeldsplasser
Nyetableringer

Mye arbeaidstapere
Nyetableringer vs konkurser
Skaper arbeldsplasser
Nyetableringar vs konkurser
Nyetableringer vs honkurser
Skeper erbeldsplassar
Nyetableringar
Nyetableringer

Shaper arbeldsplasser
Nyetableringer vs konkurser
Nye arbeldstagera

Shaper arbeidsplasser
Nyetableringer
Produktivitet

Produltivicet

Skaper arbeldsplasser
Skeper erbeldsplasser
Nyetableringer vs konkurser
Egenkapltalandsl
Nyetableringer vs konkursar
Nye arbeldstagere
Nyetableringer

Resultatgrad

Nyetableringar
Epenkapitalandel

Skaper arbeldsplasser

VERSTFA
Nyetableringer
Produkdivitet
Egenkapitalandsd
Produktivitet
Produktivitet
Egenkapitalandsal
Nyetableringer
Nyetableringer vs konlursar
Nyetableringer
Skaper arbeldsplassar
Produktivitat
Produbtivitet

Skaper arbeldsplasser
Egenkapitalandel
Egenkapitalande]
Egenkapitalandal
Eenkapitalandel
Egenkapitalandsl
Resultatgrad
Epenkaphtalandsl

Nye arbeldstakere
Nyatableringer
Resultatgrad
Egenkapitatandal
Egenkapitaiandel
Skaper arbeldsplasser
Resultatgrad

Skaper arbeldsplasser
Skaper arbeldsplasser
Egankapitalande|
Resultatgrad
Nyetableringer
Nyatablaringer
Egenkapitalandsl
Nyetableringer vs konkurser
Skaper arbeldsplesser
Produktivieet
Myetableringer vs konkurser
Resultatgrad

Nye arbeldstagere
Egenkapitatandel
Egenkapitatands|

Nye arbeldstagere
Nyetableringer
Skaper arbeldsplasser
Produktivitet
Produkthvitat

POLITISKSTYRE

Borgerlig
Borgerlig
Borgerlig
Rodgronn
Redgrann
Borgerlig
Redgrann
Borgerlig
Borgarlig
Borgerlig
Borgerlig
Borgerllg
Borgerfig
Rodgrann
Radgrann
Borgerlig
Borgerlig
Rodgrenn
Redgrann
Redsrann
Borgerlig
Borgerlig
Borgerlig
Rodgronn
Borgerlig
Borgerilg
Borgerlig
Borgeriig
Borgerlig
Redgrann
Borgerlig
Borgerlig
Rodgrann
Borgerlig
Borgerlig
Redgrann
Borgarlig
Borgerlig
Borgerllg

Borgerllg
Borgerilg
Borgeriig
Borgeriig
Lokal lista
Redgromn
Rodgrann
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'NR | BY(2010-plassering)

Kristiansund {13)
Honningsvég (BE)
Steinkjer (58)
Narvik (35}
Fore (4)

Horten (14)
Tromso (29)
Sandefjord (42}
Alta (39)

Skien (82)
Lillehamemer (47)
Elverumn (B9)
Haugesund (53)
Malay (16)
Larvik (64)
Levanger (81)
Moss {60}
Mosjeen (55)
Mysen (32)
Sarpshorg (72)
Kragere (90)
Hammerfest (36)
Brumunddal (80
Boda (45)
Tensberg (12)
Fauske (50)
Vadsa (68)

Tvedastrand {48)

Finnsnes (41)
Bamblz (76)
Kongsvinger (84)
Rjukan (53)
Arendal (73)
Kirkenes (77)
Halden (63)
Odda(19)
Fagernes (5)
Namsas (B3]
Flekkefjord (30)
Noeoddan (31)
Stord (43}
Henefoss (57)
Oitta (65)

Varda (93)
Brekstad (67)
Sauda (1)
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Mare og Romsdal
Finnmark
Nord-Trondelag
Nordland
Sogn og Fjordana
Vestfold

Troms

Vestfold
Finnmark
Telemark
Oppiand
Hedmark
Rogaland
Sogn og Flordane
Vestiold
Nord-Trondelag
@stiold

Nordland

Btfold

Bstfold

Telemark
Finnmark
Hadmark
Nordland
Vestfold
Nardland
Finnmark

Aust-Apder

Troms
Telamark
Hedmark
Telemark
Aust-Agdar
Finnmark
Bstold
Hordatand
Oppland
Nord-Trendelag
Vest-Agder
Telemark
Hordaland
Buskerud
Oppland
Finnmark
Ser-Trandalag
Rogaland

BESTPA

Skaper arbeidsplasser
Skaper arbeidsplasser
Produktivitet

Skaper arbeldsplasser
Nyetsbleringer vs konkurser
Nyatableringer
Produktivitet
Nyetableringar

Mye arbeldstapere
Nyetableringer vs konkurser
Resultatgrad

Skeper arbeidsplassar
Produkiivitet

Produktivitet

Skaper arbeidsplasser
Myetabferingsr vs konkurser
Resultatgrad
Egenkapitalandsl

Nye arbeldstagere
Nyetahleringer
Nyetableringer

Nye arbeidstagere
Nyetableringer vs konkurser
Skaper erbaldsplassar
Egenkapitalandel
Egenkapltalandal
Produktivitet

Resultatgrad

Egenkapitalandsal
Produktivitet

Produktivitet
Nyetableringer vs konkurser
Egenkapltalandel
Nyetableringer vs konkurser
Resuitatgrad

Produktivitat
Nyetableringar vs konkurser
Ezenhapitalandsl
Resultatgrad

Nyetableringer vs konkurser
Resultatgrad
Nyetableringer vs konkurser
Egenkapitatendel
Nyetableringer
Egenkapitalandel
Resultatgrad

| VERSTIPA

Egenkapitatandsl
Nyetableringer
Nyetableringer vs honkurser
Egenkapitaiandel

Skaper arbeidsplasser
Nyetableringer vs konkurser
Nyetableringer

Shaper arbeldsplasser
Resultatgrad

Skaper arbeldsplasser
Myetableringer
Nyetableringar vs konkurser
Skeper arbeldsplasser
Resultatgrad
Egenkapitalandsl
Egenkapitalandel
Ezenkapitaiandel
Nyetableringer vs konkurser
Nyetableringer vs konkurser
Egenkapitalandel
Produktivitet
Nyatableringar vs konlurser
Skaper arbaldsplasser
Resultatgrad

Nye arbeldstakers

Nye arbeldstakere

Nyetableringer
Nyetableringer

Resuitatgrad
Egenkapitalandel
Egenkapiialandsl
Resultatgrad

Skeper arbeldsplasser
Nye arbeldstagere
Skaper arbeidsplassar
Nyetableringer
Resultatgrad
Nyetableringer

Nye arbeldstagere
Resultatgrad

Shaper arbeldsplasser
Skaper arbeldsplasser
Nyetableringer vs konkurser
Skaper arbeldsplasser
Resultatgrad
Nyetableringer

Rodgrann
Rodgrenn
Rodgrenn
Redgronn
Redgrana
Redgronn
Rodgzronn
Borgerlig
Rodgronn
Rodgronn
Redgrann
Rodgrann
Borgerlig
Redgrann
Borgerlig
Rodgronn
Redgronn
Redgram
Redgrann
Redgrann
Borgerlig
Radgrenn
Redgronn
Rodgronn
Borgerlig
Borgerlig
Redgrann

Borgerllg

Rodgrann
Borgerlig
Redgrann
Rodgronn
Borgerlig
Rodgrann
Radgrann
Radgrann
Borgerilg
Redgronn
Borgeriig
Redgronn
Borgerlig
Rodgrann
Redgrann
Rodgronn
Radgronn
Radgrann
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Siden analysen er basert pé tafimateriale fra 2010, viser tabeflen hvem som styrte da, og ikke lvem som blo valgt hosten 2011,



KOMFORT |

SENTRUM
fra 698,- per rom

Reiser du ofie | forbindelse med jobb er
det viktig & 4 bo sentralt Vire Thon City-
hoteller ligger midL | byen og er spesielt
tilrettelagt for jobbreisende som ansker
komiort og fasifiteter. Velksmmen til oss!-
Les mer pi thanhotels.no




E‘gas Nzringsby

Ski i Akershus er Norges beste naeringsby:

Ingen andre steder i Norge gjgr neeringslivet det s& bra som i logistikk-
og lagerknutepunktet Ski. Na jobber kommunepolitikerne for 4 legge
til rette for et mer variert og mangfoldig neeringsliv som er mindre
arealkrevende og mer arbeidsintensivt.

00D START: - Dette er fantastisk hygeelig, o ot veldig godt utgangspunkt med hensyn til det jeg ansker & jobbe for som ordfarer, utbryter ordforer |
Ski, Anna Kristine Elkebraten (H), ndr hun samman med rédmann Audun Fiskvik mottar diplom og blomster som bevis at Ski or Norges Nesringsby 2011,
FOTD: CHRISTINE HEIM

= Vi sees vel iglen til neste ar, avsluttet
en smilende ordfgrer i Hergy kom-
mune, Arnstein Goksgyr (H), da
Kapital i fjor forlot Fosnavig etter &
ha overrukket diplomet som viste at
byen var Norges naringshy for andre
gang pé tre ar,

Det er godt mulig vi gigr det, men i

0 Kapital 212011

ar er det den lille byen Ski, cirka 20
minutter utenfor Oslo, som stikker av
med den gjeve tittelen.

Tettstedet Ski fikk bystatus sa sent
som i 2004, og er i dag regionsenter i
Follo-omridet, som ogsd inkluderer
kommunene Nesodden, Frogn, Oppe-
géird, Ski, Vestby og As, Fotballinte-

resserte forbinder kanskje regionen
mest med laget med samme navn som
tok seg til Jordrets cupfinale mot
absolutt alle odds. Andre igjen tenker
kanskje pA de mange - og store -
lagerbyegningene som ligger langs ES
pé vel inn mot @stfold. Og det er nok
akkurat der mye av svaret pa hvorfor



I]e hurgerllge partiene tnnper listen over Horges heste nmrmgshver'
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De tre gverste byene og hele ti pa topp 15-listen over de beste
neeringsbyene har ordfgrere fra partiet Hgyre.

P4 drets liste over Norges beste
neringsbyer gigr de borgerlige parti-
ene det sylskarpt. Hele 65 prosent av
de 40 beste kommunene { undersgkel-
sen hadde borgerlig styre i 2010, Aret
som tallene i analysen er hentet fra. 40
prosent av de 40 beste byene hadde da
ordigrere fra Hayre, mens bare en tre-
del har blitt styrt av Arbeiderpartiet,
Til sammenligning hadde hele 70 pro-
sent av de 40 dérligste kommunene
rpdgrant styre.

Professor Torger Reve ved Institutt
for strategl og logistikk ved Handels-
hgyskolen BI mener kommunene bgr
fokusere pé flere oppgaver for 4 stimu-
lere til vekst.

- Del viktigste er nok 4 tilrettelegge
for naringsarealer, infrastruktur og
raske reguleringsbeslutninger En
kommune mi ogsd minimere byrfkra-
tiet og sgrge for at ordfprer og rid-
mann er lett tilgjengelig, sier professor
Reve. Han legger til at konsentrasjon
om npkkelnseringer, neringsklynger,
gode skoler og et dynamisk arbeids-
marked ogsd er viktig for 4 tilrettelegge
for vekst.

Tore Hansen fra Institutt for stats-
vitenskap ved Universitetet i Oslo
(Ui0) mener det ogsi er viktig & se pd
andre faktorer som kan vaere utslaps-

givende for politikken, som blant annet
kommunestgrrelse, kommunegko-
nomi, demografi og utdanningsnivi
blant befolkningen. Ogsd han trekker
frem tilrettelegging av kommunal
infrastruktur som en viktig vekstlaktor.
- Utbygging av tjenesteenheter og
ulike kulturelle satsinger er ogsé vik-
tige rammer rundt enhver form for
neringsvirksomhet, legger han til.

= Ingen tilfeldighet

Etter hgstens valg har ogsd Rauma
kommune med byen Andalsnes, som
kom pd syvendeplass under drets
kiring, fitt ordfgrer fra Hpyre,

= Er det slik at hpyrepolitikk scorer
bedre pd paramelrene vi bruker 1
kdringen?

- Neringsvennlighet er noe som
flere politiske partier bestreber seg pd,
men det, er vel ikke en tilfeldighet at
mange av de mest n@ringsvennlige
kommunene ogsi er hgyrestyrie kom-
muner. I mindre kommuner handler
det mer om personer som brenner for
nzeringsliv, og de kan veere av ulik poli-
tisk farge, sier Reve.

-Endel av disse kommunene er ogsd
Ejent for & ha et dynamisk nmringsliv,
sf jeg synes det er vanskelig 4 se noen
mulig sammenheng mellom kommu-

nens prioriteringer og deres prestasjo-
ner langs disse kriteriene, sier Harald
Baldersheim ved Institutt for statsvi-
tenskap ved UiO. - Partipolitikken
legger visse fgringer for politikken pa
kommunenivi, men det er vanskelig &
se noe m@nster med hensyn til hvor-
dan slikt pavirker dialog og tilretteleg-
ging overfor neringslivet. Dialogen
med nazringslivet varierer ke ngdven-
digvis fra parti til partl. Neeringsstruk-
tur vil bety mer, mener Baldersheim.

Hans kollega Tore Hansen har for-
sket pd effekien av partier og politik-
ken som [gres { kommunene,

-1 de senere drene er det vanskelig
& spore noen klare effelter av parti-
styrke - i hvert fall med hensyn til kom-
munale budsjettbeslutninger, mener
Hansen. - Men jeg vil ikke bli overras-
ket om neringsutvikling er et omrade
som pévirkes av ideologiske posisjoner,
og hvor det kan foreligge variasjoner
mellom partiene 1 deres vilje til &
benytte de ngdvendige virkemidler for
4 tilrettelegge for neringsvirksomhet,
sier Hansen.

andors.giske@kanital.no

Omgrvelsene batyr mye nar koliegaer skal
skape noe sammen. Vi har |6 moderne
kurs- og konferansehotellen og garantert
et som vil g arrangementat ditt den
rammen det trenger,

Les mer pi thenhotels.no
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Norges Neeringsby
]

strukturert og lett & samarbeide med,
oppsummerer Tveter

Sammen har de to nd begynt med
ménedlige bedriftsbesgk med omvis-
ning og samtaler om hvordan ting kan
legzes bedre til rette for bedriftene i
kommunen.

- Vi ser at det har blitt mye mer
&pent for dialog og samhandling, og
det tror jeg er veldig gunstig. Mange
kommunepolitikere har fulle jobber og
ulike engasjementer om kveldene, og
da er det ikke alltid lett 4 sette seg inn
i den enkelte bedrifts behov. I 58 hen-
seende er det viktig at neeringslivet fr
anledning til 4 kommunisere direkte
med politikerne, sier Tveter.

Samhandling pa agendaen

Follo Neeringsrdd har heller ikke veert
nidig i sin kritikk av Ski kommune
niir det gjelder deres vilje til samar-
beid med de andre kommunene i
regionen. Flere Kapital har snakket
med, har etterlyst en lanpsiktig
neringsstrategi for hele Follo-regio-
nen, hvor Universitetet for Miljg- og
Biovitenskap (UMB) i As involveres
mer i kompetanse- og neringsutvik-
lingen i de omliggende kommunene,
- Vi pnsker en beerekraftig neringsut-
vikling, og da tror jeg samhandlings-
prosjekter vil veere utrolig viktig. De
fleste kommuner sliter med dérlig
gkonomi og kan ved i gé inn i spleise-
lag med neringslivet {4 til gode 1ps-
ninger som fremmer vekst, samtidig
som kommunen kan opprettholde
velferden for innbyggerne, sier Tveter
i Follo Neeringsrid.

Som svar pd tiltale har ordigrer
Anne Eristine Eikebriten invitert alle
ordigrere og radmenn i Follo-kommu-
nene til et mpte pd UMB. - Vi konkur-
rerer om samme kompetanse og
arbeidstagere, men vi er likevel avhen-
gig av et godt samarbeid. UMB er en
skjult juvel, og vi m#a bli flinkere til &
utnytte og beholde den kompetansen
som kommer derfra, sier ordlgreren,

Ifglge Plan- og neringssjef 1 Sk,
Grethe Salvesvold, er det et problem
at mye av kompetansen ser ut til &
forsvinne til andre siden av Oslofjor-
den - til steder som Drammen, Asker,
Sandvika og Lysaker. - En fersk rap-
port fra Norsk Forskningsriid viser at
investeringer i forskning og utvikling
er altfor lave her i omrédet, og det er
i grunnen overraskende med tanke pd
miljget vi har rundt UMB. Synergiene
uteblir rett og slett, innrgmmer Sal-
vesvold. - Utfordringen ligger i hva vi
kan gjgre for 4 beholde kompetansen
her, sier hun,
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I forhold til i for eksempel Berum
kommune, pd andre siden av Oslofjor-
den, er boligprisene betydelig lavere
Ski. Det burde bidra til & gjgre det
attraktivt for unge mennesker 4 fiytte
til kommunen, mener ridmann Audun
Fiskvik,

- Vi mé legge til rette for bolighye-
ging. Skal kompetansen velge & eta-
blere seg her, mé vi sprge for 4 legge
til rette for et godt barnehage-, [ri-
luftsliv- og kulturtilbud, sier han.

- En annen ting som vi er opptatt
av, er rask saksbehandling for
neeringslivet. Nar man har spgrsmél
eller sgker om noe, skal man slippe 4
vente uforholdsmessig lenge. A orien-
tere seg i byrikratiet kan vare kre-
vende for smibedrifter, 54 vi ma vere
flinke pd informasjon, Jeg har selv
progvd & etablere en bedrift, og vet
hvor frustrerende det kan veere, legger
ordfgreren til,

- Skal kompetansen velge 4
etablere seg her, ma vi sorge
for a legge til rette for et godt
barnehage-, friluftsliv- og
kulturtilbud.

Audun Fiskvik

Stram kommuneckonomi

Det at Ski i dr kires til Norges
Neeringsby, er imidlertid ikke ensbe-
tydende med god kommunegkonomi.
Til neste &r er det ventet at kommu-
nen vil investere for i overkant av 200
millioner kroner, og dette er penger
som mé lanes. Dermed vil kommu-
nens gjeld dobles. Frem til 2015 leg-
ges det opp til investeringsutgifter pa
1,1 milliarder kroner, hvorav rundt
560 millioner vil finansieres av kom-
munale midler.

I fjor solgte Kommunen tomten
Fugledsen/Q4 til Bulk Eiendom og
slapp dermed 4 ldne mer. Blant bedrif-
tene som kommer til 4 etablere seg i
omradet som né er under utvikling er
Ontime Logistics, som er i ferd med &
bygge en ny terminal pé 6.000 kvadrat-
meter og hovedkontor for Norden. Til
@stlandels Blad har konsernsjefen
lovet at fyttingen vil generere flere
nye arbeidsplasser i Ski,

Det er fortsatt et stort vekstpoten-
sial innen lager- og logistikkvirksom-
het i Ski, men dette er arealintensiv

virksomhet, og selv om bedriftene
tjener gode penger, hjelper det dess-
verre lite for kommunen. Neerings-
skatten tilfaller ikke kommunen, men
staten, og kommunen har mer 4 tjene
pa konsulenter med en érslgnn pd
T00.000 kroner i &ret enn en lagerar-
beider som tjener halvparten.

- En snerten og slank dame

Skal kommunen virkelig nyte godt av
et blomstrende neringsliv, er de
avhengig av 4 tiltrekke seg hgykom-
petansebedrifter som i annen rekke
bidrar til gkt inntekt blant lokalbe-
folkningen. - Vi jobber for at det skal
bli neste kapittel for neringsutviklin-
gen i Ski. Samtidig ser vi at vi pr. dags
dato ikke er like attraktive som for
eksempel Sandvika, og vi har ikke
anledning til & veere snobbete ndr vi
skal fi bedrifter hit. Det mé jobbes
hardt for at markedet skal fi gye pd
058, innrgmmer ordigreren.

Treldpveret Eikebriten, Salvesvold
og Fiskvik er opptatt av & utvikle Ski
sentrum. De ser gjerne til Drammen,
s50m er en by som har lykkes | & skape
entusiasme rundt egen by. Ni endte
Drammen riktignok opp pd 34. plass i
arets kiring av Norges neringsby,
men det er ikke tvil om at byen har
sellt i medvind de siste drene.

-1 Ski sentrum skal det vere kon-
torer, handel og boliger. Det er ikke
ngdvendigvis en lykke at byen flyter
utover i alle retninger; vi jobber mot
en komprimert byutvikling. Jeg liker
i se p& Ski som en snerten, slank
dame, sier Salvesvold.

-1 Vestby er de klare som et egg for
logistikk. Vi tar gierne imot denne
type bedrifter, men for oss er det sam-
tidig veldig viktig & legge til rette for
et variert og mangfoldig neeringsliv
som er mindre arealkrevende og mer
arbeidsintensivt, legger Eikebriten til.

Og det er ikke utenkelig at Ski |
drene som kommer vil nyte godt av at
hovedstaden er i ferd med & bl full,
samtidig som det bygges lite. Med bil
tar det nesten bare 20 minutter fra
Oslo-gryta til Ski sentrum. I lppet av
ti &r vil det veere dobbeltspor pa Follo-
banen mellom Oslo og Ski. Da vil rei-
setiden mellom de to byene kortes
ned til elleve minutter. Det er like lang
tid som T-banen bruker fra Vinderen
stasjon pd Holmenkollbanen og ned
til Oslo 5.

Axel Hetberg-Andersen



AREALINTENSIVT: Ski Storsentor ar den storste arbeldsgiveren | Ski med godt over 1.000 ansatto. Mya av den resterende noringsvirksomhaten dreier
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nettopp Ski troner gverst i kiringen
ligger.

Soleklar seier

For det er ikke bare nabokommunen
Vestby som nyter godt av den heldige
beliggenheten tett opptil Oslo, med
god veiforbindelse til Sverige og
videre nedover kontinentet, En rask
titt pa de starste bedriftene i Ski lev-
ner liten tvil om at geografien spiller
pé lag med byen.

Det stprste selskapet i Ski er Rema
Distribusjon (se egen sak s. 68), med
en omsetning pd 14,3 milliarder kro-
ner. Her fares riktignok omsetningen
for hele Norge pd selskapet i Ski, men
rundt 5,2 milliarder stammer fra virk-
somheten i Regnbuen Neeringspark
pa Langhus. Landets ledende leveran-
der av tekniske produkter innenfor
VVS, vannkraft og industr, Brgdrene
Dahl (se s. 72}, har ogsd et enormt
lager pA Langhus - og stgrre skal det
bli. Mellom de to nevnte har Bygp-
makker Norge hovedkvarter, og noen
steinkast bortenfor finner vi det nor-

ske hovedkvarteret til legemiddelfir-
maet Alliance Health Care. Ogsd
Princess-gruppen, som har sitt
utspring | 5ki, er en betydelig aktpr i
kommunen, mens Ski Storsenter er
den stgrste arbeidsgiveren, med sine
godt over 1.000 ansatte, Hvert fir besg-

- Jeg liker & se pa Ski som en
snerten, slank dame.
Grethe Salvesvold

ker mer enn 600.000 mennesker det
Olav Thon-eide kjppesenteret.

Nar man ser pd hvordan Ski range-
res utfra de ulike parametrene i ana-
lysen (se side 55) av Norges beste
ngeringsbyer, er det langt fra tilfeldig
at de stikker av med seieren. Ski plas-
serer seg blant landets fem beste byer
bade nir det gjelder vekst i antall
arbeidsplasser, konkursgrad, selska-
pers produktivitet og velest { antall
sysselsatte i forhold til vekst i innbyg-

gertall. Ogsé pA de andre parametreng
ligger byen godt over snittet, og der-
med er det ingen tvil om hvem som i
fr kan smykke seg med tittelen Nor-
pes Neringshy.

Dialog med naringslivet
- Dette er fantastisk hygeelig, og et
veldig godt utgangspunkt med hen-
syn til det jeg gnsker & jobbe for som
ordfgrer, utbryter ordfprer i Ski, Anne
Kristine Eikebriten (H), nir hun
sammen med rAdmann Audun Fisk-
vik mottar diplom og blomster som
bevis pd utnevnelsen. Eikebriten
overtok ordfgrerkjedet etter partifelle
Georg Stub etter lokalvalget i hgst,
of har allerede tatt fere initiativ
overfor neringslivet i kommunen.
Leder i Follo Neeringsrad, Mariann
Tveter, har ved gjentatte anledninger
langet ut mot neeringspolitikken § Ski
kommune, men etter at Eikebraten
kom pd plass, har pipen fitt en annen
lyd. - Eikebriten ser ut til & vaere vel-
dig bra for Ski. Hun kommer fra det
private neringsliv og er ryddig, b

Kapital 217011



UMB soker tettere samarbeid med det lokale nseringslivet:

Universitetet for miljg- og biovitenskap (UMB) kan veere en gullgruve
for neeringslivet i Follo. Likevel mener rektor Hans Fredrik Hoen at re-
gionen har en lang vei 4 gi nar det gjelder 4 utnytte disse mulighetene.

UMB representerer, sammen med de
andre frittstdende forskningsinstitut-
tene pd Campus As, et av de stgrste
biovitenskaplige fag- og forskningsmil-
jeene i Norge, med over 2.000 forskere
totalt. Follo Neringsrid gnsker &
gigre UMB til en attraktiv samar-
beidspartner for neeringslivet glennom
synliggj@ring av universitetets kompe-
tanse, stgrre mobilltet av forskere og
tilrettelegging for utveksling av kunn-
skap og kompetanse. De tilbyr hielp
for bedrifter til 4 knytte kontakt med
relevante forskere, etablere [orsk-
ningsprosjekter, utveksle kompetanse
gjennom aktiv bruk av studenter, kur-
sing, samt informasjon om muligheter
til & utfgre tester og analyser med uni-
versitetets utstyr

Bkt samhandling

Ved UMB finner man Neeringslivskon-
toret, universitetets stab for nerings-
livesamarbeid, neringsutvikling og
kommersialisering. Colin Murphy,
nestleder | forskningsavdelingen ved
Nwmringslivkontoret, forteller at UMB
tidligere ikke hadde noe samarbeid
med naeringslivet i Follo, men at det
ni har endret seg.

- Det har blitt bedre samhandling
mellom nringslivet og universitetet,
sier han, og trekker frem bedriften
Malthe Winje som eksempel.

Selskapet omsetter for en kvart mil-
liard kroner i éret, og selger blant
annet mobile vannrensingsanlegg til
bide Kina og ere afrikanske land.

- Malthe Winje har hatt besgk av ti
mastergradsstudenter, pluss noen dok-
torgradsstudenter. Studentene utfgrer
det de anser som viktig arbeid, sier
Murphy.

Han legger til at det ogsa er vanlig
at studentene, hvorav 60 til 70 prosent
er fra regionen, rekrutteres inn i lokale
bedrifter etter endte studier. Murphy
pépeker at det i Follo ogsi er mange
kunnskapsintensive bedrifter, som

TILBYR KUNNSKAP: Hans Fradrik Hoen er rek-
tor vad UMB. FOTO: HAKON SPARRE, UMB

KAN BIDRA TIL INNOVASION: Colin Murphy,
nastieder for Forskningsavdelingen ved UMB.,
FOTC: HAKON SPARRE, UMB

revisjons- og konsulentselskaper, og at
universitetet gjerne er tilgjengelig som
en ressurs for disse.

Stort potensial

- Nér Ski scorer sdpass hayt pA Kapi-
tals parametere, er det utvilsomt en
mulighet for at universitetet ogsé kan
bidra til innovasjon, sier Murphy. Han

trekker ogsé frem nsrheten til Oslo og
den hpye bokvaliteten i omridet som
viktige suksessfaktorer.

- Jeg vil likevel si at universitetet
bidrar til 4 gigre omrAdet attraktivt for
tilflytning til Ski. Folk flytter hit pa
grunn av universitetet, eller de ser at
deres barn kan studere her, i tillegg il
at bedrifter ser positivt pd UMB, sier
han.

Rektor ved UTMRB, Hans Fredrik
Hoen, mener at universitetet skal veere
en viktig motor for neringsutvikling {
Follo.

- Vi har en lang tradisjon for 4 ha
kontakt med neeringsliv innenfor
naturbaserte neeringer. Vi pnsker nd 4
ha mer direkte kontakt med det lokale
neeringslivet, og har derfor veert med
p4 4 lage en neeringsplan for regionen.
UMB har holdt studentarrangement,
griilndercamp og klimacamp, der vi har
invitert bedrifter fra neeromradet til &
veere med. Det er for & fA neeringslivet
inn pa campus, bade for rekruttering
og for idéskaping mellom universitetet
og bedriftene, sier han,

Blant arrangementene finner man
Forskning og Utvikling (FoU) Start, et
virkemiddel for 4 forsterke nyskaping
og neringsutvikling i Follo.,

- Dette er en méte & hjelpe folk til &
fa vurdert ideer fra forskningsmiljpet
pa som kan veere egnet til 4 ta videre
langs en kommersialiseringskjede, sier
Hoen.

Det skal ogsa etableres et innova-
sionssenter pd campus. Rektoren er
tross tiltakene allikevel beskjeden, og
tror ikke neeringslivet bruker kompe-
tansen for det den er verdt.

— Nei, det tror jeg ikke. Vi har endel
muligheter som vi ikke har utnyttet
godt nok i fellesskap, innrgmmer han,

Ola Them-Enger Anfinsst

olaenfinsetimkapital.no
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Traff spikeren pa hodet

Aret i forveien hadde Eriks kone, som
for gvrig var et riviern av en kvinne,
kuttet ned alle epletreerne i hagen for
i gjare plass til ekternannens store
drgm: Et 500 kvadratmeter stort
mgbelutsalg, Men Erna Andresen slo
seg ikke til ro med kun & veere husfrue;
Mens Erik sto over hpvelbenken, drev
hun forretningen, og ble med det Nor-
ges f@rste kvinnelige m@belbutikksjef,

- En populzr dame blant mange
menn, erklserer Morten,

Forventningene til hva de to kunne
utrette var det imidlertid s som s4
med. Derfor ble det installert en
symaskin i butikken slik at Erna hadde
noe & bedrive i ledige stunder. Denne
ble derimot aldri rart. Det gikk kort
sapt bedre med familiebedriften enn
noen hadde kunnet forutse, og hver
gang det ble overskudd, bygeet fami-
lien ut butikken. Fra 4 veere et lite
lokale pa 500 kvadratmeter hadde for-
retningen i 1984 sfledes vokst til & bli
en koloss pé hele 3.500 kvadratmeter,

- Mamma hadde rett og slett truffet
spikeren pd hodet, farteller Morten,
som selv har sine fleste barndomsmin-
ner fra mphelforretningen.

- Du kan vel si det sé enkelt som at
jeg sluttet & pigre lekser den dagen
butikken sto ferdig, og siden har det
veert Skeidar for alle penga.

Godt tilbakelent

Bokstavelig talt, kan man godt si. Helt
siden han var 20 4r gammel har Mor-
ten jobbet fulltid i butikken, og det er
ogsd han som skal ha det meste av
@ren for at Skeidar i dag befinner seg
pé pverste hylle blant norske mpbel-
kjeder. Utviklingen har skjedd gradvis,
of utbygging har utelukkende blitt
finansiert over driften. Da jappebglgen
skyllet over landet og folk sprang om
kapp for 4 investere mest og bli rikest,
forholdt nemlig unge Andresen seg
noksa rolig.

- Familiebedriften pd Skd forandret
hverken adresse eller forretningsfilo-
sofi, forteller han.

Det var fprst da vrakgodset etter
jappebplgen begynte 4 flyte opp, at
Morten slo til for alvor. Ferst ved &
sikre seg et konkursbo i Ski, deretter
billige lokaler i Skjetten og Moss. Siden
har bedriften ekspandert videre -
sakte, men sikkert - og i dag kan
Andresen skryte av 4 tilby mgbler over
det ganske land, fra Kristiansand i spr
til Tromsg | nord. Etter 2010-regnska-
pet & dgmme har han ogsd all grunn til
i sitte godt tilbakelent i sofaen: Etter
en turbulent tid ble Skeidar en av fjor-
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arets vinnere blant mgbelkjedene med
en vekst pd 14 4 prosent, omsetning pa
hele 1,5 milliarder kroner og et over-
skudd pé 36,5 millioner.

- Det er sann det er i mpbelbransjen.
Det gér opp og ned, sier Andresen, 0F
vifter med fingeren i vaeret i et forsgk
pa d tegne et skiftende belgediapram.

Huet pa blokka

Det har nemlig ikke alltid gitt like
overbevisende bra for Skeidar
Finanskrisedrene ble kostbare for
Andresen-familien, og ogsé to ganger
tidligere har bedriften veert ner ved &

lykkes sd godt har han alltids gjort
SEE.

-~ Hemmeligheten er at vi alltid har
giort det motsatte av hva de feste
andre har, konkluderer Andresen.

Dessuten har et vellykket salgskon-
sept, lojalitet blant de ansatte og ikke
minst lokasjon bidratt til & holde det
hele glende, mener han:

-Jeg har ikke lyst til & veere ufinien
shdan stund, men det er klart: Ski som
sted er egentlig intet annet enn to tog-
spor. Nar det er sagt, gigr neerheten til
Oslo byen til det perfekte sted 4 eta-
blere en bedrift. Burde du ikke hatt

Jeg har ikke lyst til & vaere ufin i en sadan stund, men det
er klart: Ski som sted er egentlig intet annet enn to

togspor. Nar det er sagt, gjor naerheten til Oslo byen til det
perfekte sted 4 etablere en bedrift.

maétte 514 iglen kommodeskuffen for
godt. Ferst pd midten av 1980-tallet,
da ekspansjonen skjedde i overkant
raskt, samt pd slutten av 1980-tallet, I
1906 gikk nemlig Skeidar § kompani-
skap med Coop. 16 mpbelhus i Det
norske Mpbelsenter (DnM) fikk Skei-
dar-navn mot at Skeidar leverte alt av
varer til DnM-butikkene. Det ble intet
Ilykkelig ekteskap. Kooperasjonen
skulle vokse seg store pé detaljhandel,
men gikk skikkelig pa trynet. En dag
[ikk Andresen beskjed om at Coop
ville 514 DnM-butikkene konkurs,

- Da hadde jeg gatt konkurs ogsd,
for det var jo vi som var grossisten, De
hadde kjppt alt av meg, ikke direkte fra
leverandgrene. De hadde virkelig huet
mitt pd blokka, sier han stille.

- Tenkle du pd & gi opp?

- Nei, aldri. At vi kom 085 glennom
kneika uten d knekke nakken er likevel
et under, sier han lavt. - I en periode
var det slik at jeg viknet om morgenen
av at banken dro meg i storta. Alt vi
eide og hadde var pantsatt, bortsett
fra ungene.

Det hele endte imidlertid godt til
slutt:

- Det gikk ikke mer enn to &r 54 fikk
Jeg brev fra banken hvor det sto at
tingene hadde utviklet seg =i fint at
nappetaket ikke var ngdvendig lenger,
forteller Andresen. - Altsd, det var ikke
ordrett det det sto altsd, men det var
liksom innholdet, legger han til.

Dus med ordforeren

Noen magisk oppskrift pi egen suk-
sess sitter ikke mpbelkongen pé, men
noen tanker om hvorfor S8keidar har

sentrallager i hovedstaden? sper folk
meg. Nei, svarer jeg. Om varene mé
kigres 20 eller 40 minutter spiller liten
rolle. Det som betyr noe er leieprisen,
og den er langt punstigere her enn |
Oslo,

Dessuten er det lettere 4 [A gien-
nomslag for saker pd en liten plass,
ifplge Andresen.

- A vaere dus med bide ordfgrer og
radmann gjgr jo tingene litt enklere,
smiler han. — Det har jeg fitt erfare
opptil Nere ganger. P4 smé steder kjen-
ner jo alle alle, hvilket gigr det lettere
bare & plukke opp telefonen om man
gnsker & f avtaler | boks.

Generasjonsskifte

Skeidar har kjempet seg til en plass
blant de store i et tgft marked. A bll
aller stprst har Andresen imidlertid
intet gnske om. Han vil heller veere best.
Hva som skjer videre er likevel ikke opp
til ham, mener mgbelkongen, ettersom
han i fjor - som han selv uttrykker det
- “gav bort" de fleste aksjene til sine to
barn, datteren Marit og spnnen Martin,
kanskje best kjent som trener for Vile-
renga og tidligere fotballproff,

- Bkeidar er livet mitt, sa det er klart
jeg hiper at butikken blir i familien i alle
[all{ en generasjon til. Vi fir nesten bare
vente og se hvor mye Lerkule det blir pd
ham fremover, men tanken er jo at Mar-
tin en dag skal inn { driften. Han fplgeri
alle fall med pé hva som skjer i selska-
pet. Og s4 vet han at faren hans holder
et gye med ham, humrer Andresen.

Tonje Kufaas Tollafsan
tonjo. tallafsanalumpital.ng
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Morten Andresen har kjempet seg til en plass blant de store | mobel-Norge:

| en sofa fra Skeidar

Det startet som et lite snekkerverksted i Ski sentrum. I dag, nsermere
100 ar og flere vellykkede ommgbleringer senere, er Skeidar landets
stgrste privateide mgbelkonsern med en arlig omsetning pa 1,5

milliarder kroner.

- En herlig revans]! erklerer tredje-
generasjonseier og styreleder, Morten
Andresen (61), som ikledd sin fineste
dress og med et sgtt, lite bukk gnsker
o0ss velkommen til Skeidars splitter
nye kontoerlokaler pd mrverdige Nor-
dre Finstad gard pa Ski.

- Revansgi?

- Ja. Revansj, smiler mpbelmilliar-
deeren lurt,

Ringen sluttet

“Striden” han sikter til, har rgtter
langt tilbake i tid. Mpbler er nemlig
ikke det fprste folk tenker pd nfr de
hgrer Ski, hevder Skeidar-arvingen,
Hyilket vi for sé vidt kan g ham rett i,
Faktum er imidlertid at byen i etter-
krigsérene, i tillege til & viere et knute-
punkt for jernbanen i Oslo-omrédet,
var hjemsted for ikke mindre enn et
tyvetalls snekkerverksteder. Men det
var fpr industriproduserte mgbler fra
Vestlandet erobret markedet og feide
dlle de smad familiebedriftene av

banen. Med unntak av Skeidar da,
som greide seg, og som siden har klart
seg sveert godt. For Andresen er rin-
gen siledes pA mange miter sluttet
nér han i dag kan skysse av gérde opp- |

til fere buldrende trailere - fullastet
med stoler, bord, salonger og senger - i
ukentlig skytteltrafikk mellom Vestby
utenfor Ski og hele 42 varehus rundt
om i Norges land. Ogsé til Mgrekys-
ten.

- Det fir ikke hjelpe at det meste
faktisk er produsert pd Vestlandet og

pa den maten egentlig bare skal “hjem”
igien. Fantastisk er det uansett! hum-
rer Andresen.

Visjonzar og ambisios

Fantastisk er ogsa et dekkende ord
nér man skal beskrive Skeidars histo-
rie - en historie som strekker seg hele
100 ar tilbake i tid og som startet med
Morten Andresens bestefar Adolf,
hans sgnn Erik og det lille mgbel-
snekkeriet A. Andresen & Spnn [ Ski
sentrum. Side om side med alle de
andre mpbelsnekkerne i omradet
levde familien av & levere spisestuer

| o soveromsmgbler til mgbelforret-
ningene i Oslo. 54 kom den omtalte
industrialiseringen pa Vestlandet, og
mange hindverksbedrifter bukket
under. Men Erik var en snartenkt ung
mann. Unge snekker Andresen hadde
nemlig merket seg at mange av lan-
dets butikker gikk over til selvbetje-

Det far ikke hjelpe at de fleste moblene faktisk er
produsert pa Vestlandet og p& den méten egentlig bare
skal “hjem”

igjen. Fantastisk er det uansett!

ning, og snart var han i gang med &
bygge varehyller og innredninger til
kjgpmennene | omradet.

— Det tok ikke lang tid for det gikk
gietord om min fars hindverk, og
mange lot seg imponere av den visjo-
nere of ambisigse sambygdingen,
forteller Morten.

Ogsi de lokale avisene:

“En ny provins til landet lagt!"” Ipd
derfor tittelen i en tosiders artikkel i
@sztlandets Blad, da Skeidar i 1964
dpnet sin fgrste butikk. .
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Emes Nezringsby

Rema Distribusjon i Ski omsetter for nesen 15 milliarder:

Tre ganger i dggnet Kjgrer lastebiler fylt med vaskemidler, potetgull,
pizza og dets like fra lageret pa Langhus og ut til Rema-butikkene p4

@stlandet. Bare til Rema p4 Lambertseter gar hele 250 paller i uken.

——

EHSPANSIVT: - Vi har hatt en vekst her pA rundt 350 millioner kroner | dret de siste Arene, Dot er lkke s4 gerent det? spor Per Ame Devidsen ndr han

viser oss rundt pé lageret til Rema Distribusjon.

Da vi tidligere | host snakket med Odd
Reitan, og fortalte ham at han | ir har
passert Joh. Johannson pd listen over
Norges 400 rikeste, svarte Reitan
leende: - Jeg bryr meg egentlig ikke s4
mye om listen over hvem som har
mest, Men jeg pleier jo 4 fleipe litt o si
at ndr man farst skal veere der, er det
hyggelig & vaere i toppen.

Den samme lekne tonen tar daglig
leder for Rema Distribusjon pé Lang-
hus, Fer Arne Davidsen, ndr vi stir
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utenfor Rema-lageret og skuler gien-
nom téken mot Brgdrene Dahl: - De er
noen millioner foran oss i omsetning
nd, men i lgpet av f ar skal vi veere
foran dem. Det der er ikke en viktig
konkurranse, vet du, men det er jo litt
gey dal

Det er tydelig at det har vokst frem
et sunt konkurransemiljp i Regnbuen
Neringspark pa Langhus | 8kd kom-
mune. Fé rekke og rad finner vi store
lagre for selskaper som Brgdrene Dahl,

FOTO: CHRISTINE HEIM

Bygegmakker og Rema 1000, som hver
omsetter for flere milliarder kroner i
fret.

5,2 mrd. i Ski

Det er ikke til 4 legee skjul pd at mye
av grunnen til at Ski gjorde det 54 bra
i arets kiring av Norges ngringshy, er
at Rema har skilt ut virksomheten pa
Langhus som et eget selskap regis-
trert i Ski kommune. Dermed gav
Rema Distribusjon Ski for forste gang



i 2010 en drahjelp verdt hele 14,3 mil-
liarder pd topplinjen og snaue 200 mil-
lioner p& bunnen. Det gir utslag i en
forholdsvis liten kommune som Ski.
Riktignok stammer Rema Distribu-
sjons omsetning pd 14,3 milliardene
fra hele landet. De rundt 220 ansatte
ved lageret i Ski omsatte i fjor for 5,2
milliarder kroner,

= Vi har hatt en vekst her pd rundt
350 millioner kroner i dret de siste
drene. Det er ikke s4 gerent det? sper
Davidsen retorisk.

Lageret leverer varer til alle Rema-
butikkene § Hedmark, Oppland, Oslo
og deler av Akershus, og er ogsf sen-
trallager for legemidler og tobakk,
Reitan Servieehandel, som blant annet
innbefatter Narvesen-kioskene og
T-Eleven, benytter seg ikke av lageret
pd Langhus, men Engrospartner pd
Lillestrgm,

- Det hadde nok kanskje veert syner-
gler & hente pA en samlokalisering,
men filosofien | Rema er at de ulike for-
retningsomridene drives separat. De

kippmenn og butikksjefer fra Bunnpris
pé besgk for 4 gigre dem kjent med de
nye bestillings- og leveranserutinene,

.' Rema-butikken p& Lambertseter er den butikken pa
Ostlandet som sluker aller mest varer. Dit gar 250 paller

to Reitan-bradrene styrer hver sin del
av virksomheten, og det lungerer vel-
dig godt sénn, forteller Davidsen.

I den ene enden av tgrrlageret ryd-
des det nd plass til et eget lite Bunn-
pris-lager i selve lageret. Fra og med
nyttér skal de ogsd kigre ut til 60
Bunnpris-butikker over hele Sgr-
Norge, etter at matvarekjeden byttet
distribusjonsavtale fra NorgesGrup-
pen til Rema. Nylig har Davidsen hatt

Suveren dekning

Interne samtaler

Kundeservice

med dagligvarer i uken.

Effektivitet for kjopmann

Rema Distribusjons lager pd Langhus
er et imponerende skue, Det har blitt
bygget pd | fere omganger, og i dag
ubgjer tarrlageret hele 17.000 kvadrat-
meter. Vegg i vege lipger kiglelageret
og [ryselageret, som til sammen er pd
7.500 kvadratmeter. - Dette er stort
nok for oss i tre til seks ar til, s& far vi
se, sier Davidsen, mens han viser oss
rundt. b

Nytt bedriftsabonnement for deg som snakker mye

Ring 09000 eller besek en Telenor-forhandler.

Med bedriftsabonnementet Large kan du snakke og sende SMS omtrent s& mye du vil, For kun 349,- i maneden har du hele
1500 minutter og 1500 SMS inkludert. Det koster helleringenting & ringe internt i bedriften, Du far ogsa tilgang til flere fordeler,
som Telenors degnapne kundeservice, sikkerhetslesninger, selvbetjening via Min Bedrift og var suverene dekning.

* Pris er eks. mva og gjelder bruk | Norge. Forutsetter 24 mnd. binding. Vilkr pa telenor.na/bedrift ,( te le n Or



Bas Nezringsby

Her er paller med mat og hushold-
ningsartikler stablet i hgyden; potet-
gull fra Kims, supper fra Toro og kaffe
fra Ejeldsherg sd langt gyet kan se.
Lageret er organisert for 4 legge til
rette for optimal logistikl.

- Vi har ett viktig grunnprinsipp:
Pallene ut av lager skal pakkes slik at
de bidrar til 4 forenkle kjgpmannens
hverdag, forklarer Per Arne Davidsen.

For eksempel vil alle varer fra Toro,
som skal std ved siden av hverandre i
butikken, samles pd en pall, slik at
utpakkingen blir mer effektiv. I butik-
ken vil en representant fra Toro sgrge
for at varene stir slik som de gnsker -
med logo vendt ut og s videre, Opp-
byegingen av lageret pd Langhus er
basert pd forenkling i neste ledd, og
det tas ngdvendige forholdsregler for
i unngd skade pd varene,

- Det er sluttsummen i den totale
logistikken som teller Om vi kan bruke
én krone ckstra i leddet fgr for & spare
to kroner ileddet etter, gigr vi det, sier
Davidsen. - Vi er opptatt av sluttleddet
og hvordan kjgpmannen gnsker 4
motta varene, legeer han til,

Manuelt arbeid
Néar vi vandrer rundt blant paller fylt
med bearnaisesaus og sépe, slir det
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oss hvor stor del av arbeidet som utfg-
res av mennesker og gafleltrucker,
Amerikanske Walmart, som stadig
trekkes frem som best | klassen pd
logistikk, har investert store summer i
automatiserte lagerlgsninger. Lageret
til Coop i Groruddalen er ogsé auto-
matisert, og selskapet investerer gadt
over en milliard kroner i et automati-
sert megalager ved Gardermoen. Men
Rema Distribusjon velger altsd & stole
pé manuelt arbeid fortsatt.

I lppet av ett degn fylles “varetor-
get” ph lageret opp hele tre ganger,
lastebilene lastes og kjgrer ut H butilk-
kene. Fra klokken seks om morgenen
plukker lagerarbeiderne varer som
sorteres pd paller som er bestilt av
kigpmennene rundt om pd @stlandet,
Halv to pé ettermiddagen lastes pal-
lene pé bilene, og fra halv tre til ti om
kvelden leveres de. Dette ritualet skjer
altsa tre ganger i lppet av dggnet, og
om natten Idser sjifgrene seg selv inn
i butikkene, slik at varene stér klare til

Det er sluttsummen i den totale logistikken som teller.
Om vi kan bruke én krone ekstra i leddet for for & spare to
kroner i leddet etter, gjor vi det.

fi bli satt pd plass nér butikkpersonalet
kommer pé jobb om morgenen. Rema-
butikken pi Lamberiseter er den
butikken pa @stlandet som sluker aller
mest varer. Dit gir 250 paller med dag-
lgvarer i uken. Det tilsvarer varer for
et sted mellom 1,4 og 1,6 millioner kro-
ner ut fra lager pr. uke,

Allerede i uke 43 - siste uke i oktober
- begynner Per Arne Davidsen 4 merke
at det neermer seg jul. I ménedene opp
mot julen er det fullt trykk pl laperet,
og nar det topper seg pd tampen, er
omsetningen 20 prosent over norma-
len. - Det er bare ggy. Det ligzer i kul-
turen vir. Men jeg mi innrgmme at nér
man har med julevarer & gipre fra slut-
ten av september, er man ganske lei
nér julen farst er der, tilstdr han,

- Norges toffeste

Det er ingen tvil om at lagerarbeid er
fysisk slitsomt for de 205 lagerarbei-
derne hos Rema Distribusjon, og nfr
vi besgker lageret, er en gruppe



 Norges Nainsly
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Brodrene Dahl har vokst ut av lageret pa Langhus:

Etter et ekstraordineert vedtak av politikerne i Ski kommune far
Brgdrene Dahl ni reise et 23 meter hgyt lagerbygg. - Vi er sveert
forngyd med méaten denne saken har blitt behandlet p4, sier logistikk-
direktgr i selskapet, Jan G. Vere.

11998 flyttet Norges stprste leverandgr
av tekniske produkter innenfor VVS,
vannkraft og industri, Brgdrene Dahl,
inn i splitter nye lagerlokaler i Regn-
buen neeringspark pd Langhus pd Ski.
Siden har lageret blitt bygget pé flere
ganger, og ni stir selskapet overfor en
av sine stgrste investeringer noen-
sinne. For 400 millioner kroner skal de
reise et nytt bygg i forbindelse med det
eksisterende sentrallageret. Det nye
lagerbygget vil bli hele 23 meter hgyt.

Storst pa ror

Brgdrene Dahl ble etablert i 1917, og
eies 1 dag av det franske konsernet
Saint-Gobain, som har nesten 200.000
ansatte over hele verden og en Arlig
omsetning pd svimlende 40 milliarder
euro. Saint-Gobain Distribution Nor-
dic er Nordens starste rgrgrossist, og i
Norge har Bregdrene Dahl rundt 900
medarbeidere som { 2010 bidro til en
arsomsetning pl rett i overkant av 4,5
milliarder kroner. Tre fJerdedeler av
omsetningen stammer fra lageret pa
Langhus.

VVS er selskapets stgrste og viktig-
ste forretningsomride, og kundene
bestér i hovedsak av rgrleggerbedrifter
over hele landef. Ndr man vandrer
langs de nesten ti meter hgye reolene
pa Brgdrene Dahls lager pd Langhus,
er det de klassiske baderomsartiklene
som er lettest & kjenne igjen for oss
uten mesterbrev - varer som man
typisk finner i katalogen til baderoms-
kieden Comfort. Her stir klosetter
stablet i hgyden, mens servanter og
armaturer ligger klare til utsendlng. I
tillegg finnes det selviplgelig beredere,
tryklorgr og pumper sa langt gyet rek-
ker STABLER | HOYDEN: Ettor utbyggingan vil toalotter og ror stables dobbelt 58 hoyt som det glores |

I en annen ende av lageret ligger rgr | dag. ALLE FOTO: CHRISTINE MEIM
i alle mulige lengder, materialer og
fasonger stablet i hgyden. Bradrene | tillegg til vann- og avigpsrer til bygge-  enda flere ror, noen sa sveere at en for-
Dahl leverer rar til alt fra skipsverlt og | industrien. P4 plassen utenfor det 7.800 | holdsvis stor mann kan sti oppreist
rederier til andre deler av industrien, i | kvadratmeter storve lageret finner man | inni dem.
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NORGES TOFFESTE: | minus 20 groder jobber lagerarbeiderne pd fryselage-  0,-TEST: Etter ot do ansatte begynte & trene mot Birkebeaineren, har

ret &ttetimersskift.

ansatte i full gang med 4 teste O,-opp-
taket pd en tredemglle. Milet er Fre-
dagsbirken pd sykkel i slutten av
august neste 4r, og 40 ansatte har
meldt seg til dyst. - Det er veldig goy &
ha noe 4 trene mot sammen, sier
Davidsen. - I tillegg har treningen fgrt
til redusert sykefraveer, s da kan man

FOTO: CHRISTINE HEIM

ikke klage,

Og er det noen som skal vaere i stand
til & takle den til tider kalde og sveert
sa fuktige turen over jellet fra Rena il
Lillehammer, er det giengen som job-
ber pé fryselageret. I temperaturer ned
mot 20 minus gir de dttetimersskift for

| A fi Plzga Grandiosa ut til de tusen

sykefraveeret gitt nod.

FOTO: CHAISTINE HEM

hjem. - Det er Norges tgffeste menn.
Ingen tvil, sier en stolt Davidsen far
fotografen og journalisten pent ber om
a fa ga ut i varmen lgjen.

Axel Helberg-Andersen

oburekapial.no

Surf mye for mindre med Mobilt Bredband fra Telenor

Vifortsetter med vart gode bedriftstilbud helt frem til nyttar: Nytt USB-modem tilkr 0,- og hele 3 GB inkludert hver méaned
til kun kr 49,- pr. mnd. de tre ferste manedene. Uansett hvilket bedriftsabonnement du velger far du tilgang til mange fordeler hos
Telenor, som degnapen kundeservice, selvbetjening via Min Bedrift og var suverene dekning, Dessuten er Mabilt Bredband karet til

/G telenor

Ring 09000 eller besak en Telenor-forhandler.

" Etter 3 mnd. er prisen 199,- pr. mnd. pé Mobill Bredbénd Medium. Prisen er eks. mva. og
gielder bruk | Norge, Forutsetter 18 mnd, binding. Vlkdr pd telenar no/edrl
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I karingen av Norges Neeringsby bruker vi flere méleverktgy,

og for 4 na til topps ma man gjgre det skarpt pa alle omradene. Men
det finnes mer enn bare én vinner. Her er enerne i hver kategori.

Skaper arbeidsplasser

1. Forde

2. Honningsvag

3. 5ki

Byen med storst vekst | antall arbeids-
plasser er den lile bykommunen Forde
| Sogn og Hordane, Kommunen har
12.000 Innbyggere, hvorav de fleste ar
bosatt | kommunesenteret ved samme
navn. Farde fikk bystatus | 1997, og nav-
net pé stedet har sin opprinnelse | ordat
“firdi”, som betyr Innerst | fjorden,

P4 andraplass finner vl Honnings=
vag, verdens nordiigsta by, beliggende
pé Mageroya | Nordkapp kommune. Byen
fikk fastlandstilkmytning glennom un-
dersjelzk tunnel | 1999 og nyter godt av
turisme fra crulseaniop om sommerean.

Tredjeplassen gar til Arets Naeringshy
Ski, som lkke bare har hykkes godei &
shape nye arbeidsplasser, men som
op=a nar til topps pd produktivitst.

Da mest produltive

1. Ski

2. Sandnes

3. Alesund

(et mest produktive naeringslivet finner
visom nevnt | Ski. Byen nytar godt bide
av sin strategiske plassering | nearhe-
ten av hovedstaden og funksjon som
logistikk- og kommunikasjonssenter.
Omradat opplever folgalig stark befolk-
ningsvekst, og mange av byens innbyg-
gere pendler til og fra Oslo. Bynavnet
stammer fra ordet “skeld”, som betyr det
sted der man holder keppridning,

Nest best ut kommer byen Sandnes
innerst | Gandsfjorden | Ragaland kom-
mune, som med sine dreye 60,000 Inn-
byegere er blant Norges tl starste byer,
Byens bosetningshistorie kan spores
hete 6.000 t 7.000 &r tilbake | tid. | dag
er Sandnes best kjent for oljensring,
forskning og DBS-sykler.

P# en god tredjeplass finner vi
Mlesund | Mere og Romsdal, kjent som
en av verdens starste eksporthavner
for kiippfisk, samt for sin seerprepede
arkitektur | jugendstil. Byen har kommat
Iu-inQ%thiden den katastrofale bybrannan
I .

Do mest lonnsomme

1. Lillehammer

2. Svolveer

3. Hadsal

Stedet med de mest lennsomme
bedriftene er OL-byen Lillshammer,
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beliggende ved nordenden av Norges
starste innsje, Mjesa. Stedet fikk bysta-
tus allerade | 1842, og er | dag adminis-
trasjonssenter | Oppland fylke. Tidligere
var Lillehammer en stor iIndustriby. Byen
er blant annet kjent som ostehavelens
hjembry, men utover dette har Industrien
etter hvert mistet sin betydning til fordel
for handels- og servicensringan,

P en god andreplass finner vi
Swvolveer | Nordland. Byen er Lofotens
stersta befalkningssted, fiskaveer og
handelssenter, og har deglig anlop av
Hurtigruten. Svolvaer anses som at
naturlig administrasjonssenter gjignnom
blant annet Lofoten tingratt og adminis-
trasjonen av Lofotfiskat.

P4 tredjeplass finner Svolveers nabo-
by Stokmarknes. Byen er hurtigrutas
hjemsted. Blant annet ligeger den gamie
hurtigruta M3 Finnmarken pé land her,
og utgjer et karakteristisk landamerke,
Hovednazringsvel er fiskeoppdrett og
foredling av fisk, og byens viktigste
Industriomride ligger ps Baroya, Her
arbeider om lag 500 mennashker fra 25

nasjoner.

Flest nyetableringer

1. Kristiansand

2, Jerpeland

3, Sandnessjeen

Vinneren | kategorien flest nyetablerin-
ger er Kristiansand | Vest-Agder, som
ogsé havner pa en respektabel 6. plass
totalt. Sariandsbyen har i flere drhundrer
vaert en viktg havneby, og har drevet
skipsbygging og Industriarbeld siden
1800-tallet. Byen, som er Sprlandets
reglonsentrum, er hlemsted til velkjanta
bedrifter som blant annet Rasmussen-
gruppen, Hennlg-Olsen iskremfabrikk og
deler av Elkem.

Mest best pa nyetableringer er Jor=
peland, som ogsa topper lsten over
nyetableringer kontra konkurser,

P4 tredjeplass finner vi Sandnes-
sjoen, det administrative senterat |
Alstzhaug. Kommunen bestdr av oya
Alsten, som er omringat av hala 320
eyer. Stedet har lang tradisjon som han-
delssted, med &t naringsliv bestdende
av verkstedindustrl, skipsbyeging, samt
hav- og landbruk.

Nyetableringer kontra konkurser
1. Jorpeland

2. Lillesand

3. Fosnavag

| denne kategorien, som er ny av aret, er
det Jorpeland i Strand kommune som
topper listen, den storste kommunen |
Ryfylke | Rogaland, Strand har om lag
hundre &rfige nyetableringer, der da fles-
te er enkeltmannsforetak eller bedrifter
under fem personer. Samtidig finnes det
en rekke elendoms- og Investaringssel-
shaper her, samt Scana Steel Stavanger,
som er kommunens storste bedrift,

Andreplassen gér til sorlandsbyen
Lillesand, som | seilskutatiden var
sentar for skipsfart og skipsbyeging,
| dag er byen ferst og fremst et yndet
feriemal for solhungrige sommergjester,
men at bédde Orklas nye bakeri Bakers og
[kea har kastet anker | byen, har fort ti
an oppblomstring | naeringslivet. Samist
omsetter neringslivet | Lilesand for
rundt én mifliard kroner drfig. der nazr-
mere en tredjedel kommer fra turistrala-
terte aktiviteter,

Horérets basta neeringsby, Fosna=
vag | Mere og Romsdal, rykker ned pd
listen | &r, men kommer bra ut | denne
kategorien. Byen er hjemsted for en
rekke rederier og utgjar en stor del av
den maritime kiyngen p& Sunnmere.

Hoyast egenkapitalandel

1. Honningsvég

2. Fauske

3, Ulsteinwvik

Bedriftene med hoyest gjennomsnittlig
egenkapitatande| finner vi | byen Hon-
ningsvég, =om ogzd kommer best ut
naéir det glelder & skape nye arbeldsplas-
SEr.

P4 endreplass finner vi Fauske |
Salten | Nordland ved grensen tll Boda.
Byen var tidligere forbundet med Sulitjel-
ma gruber, men er na kanskje mest kent
for Fauske-marmor pa vestsiden av
Fauskeeidet, som blant annat har levert
marmor til FN-byeningen | New York,
Fauske er imidlertid ogsa en krafthom-
mune og huser opptll fiere Industribedrif-
ter, blant annet Innen betong. trevare,
metall og stelnsiper!.

Som en god nummaer tre kommear
vastiandsbyen Ulsteinvik, som filk
bystatus | ar 2000 og som huser om
lag 5.000 Innbygeere. De aller flasta |
Ulstelmvik jobber Innen verftsindustrizn,
Store arbeldsgivers er Rolls-Royce,
Kleven Verft og Ulstein Verft,




MYE ROR: P4 plassen utenfor Brodrene Duhl ligger rorene tott | tatt. Enkelte er 54 store at en voksan mann kan ga Inn | dem.

God behandling

Hver dag kjprer hele 160 vogntog fylt
med varer inn og ut fra Brgdrene
Dahls lager. Bilene som gér ut, felger
123 kjgreruter over hele landet. Tidli-
gere hadde selskapet 13 sentrallagre,
men i dag er det bare Trondheim,
Tromsg og Langhus igien, P4 sist-
nevnte jobbes det dggnet rundt, pé
tre skift, fra spndag kveld til fredag
leveld. NA er altsd kapasiteten sprengt,
og en massiv utbygging star for tur.

19, oktober i ir vedtok Ski kommune
at selskapet skal f lov til 4 bygge en ny
lagerbygning vis-a-vis det pgamle,
Reguleringsbestemmelsen for Regn-
buen sier at det {kke er lov til 4 bygge
hgyere enn 18 meter, men det har poli-
tikerne valgt 4 se glennom fingrene pa.

- Vi fikk lov til & reise et bygg ph hele
23 meter, og det er vi sveert lorngyde
med, sier logistikkdirektgr i Brgdrene
Dahl, Jan G. Vere.

Han er dessuten ogsa tilfreds med
méten saken har blitt behandlet pd av
politikerne, og legger til at rprbedriften
né kan drive videre i Ski pd en fornuftig
mite,

Bradrene Dahl har jobbet [ flere &r
for & utvide kapasiteten ved lageret. I
for hpst fkk de tilslag pd 4 kigpe nabo-
tomten av Storebrand Eiendom, og
byggestart er satt til hgsten 2012, Det
nye lageret, som vil igge vegg i vegg
med Byggmakkers hovedkvarter, blir
pé hele 8.000 kvadratmeter. At det har

blitt gitt tillatelse til & bygge i hpyden |

gjgr at grunnflaten blir betydelig min-
dre enn hva den ellers ville ha blitt,

- Det er det totale volumet av byg-
get som er viktig, forklarer Vere.

Nir kapasiteten gker, vil et stort
areal pd det ndveerende lageret bygges
om, og det legges opp til en mer auto-
matisert lagerdrift. Etter utvidelsen
blir Brgdrene Dahl den stgrste bedrif-
ten i Repnbuen neringspark.

- Stgrrelsen er en konselkvens av

behovet virt. Den kapasiteten vi byg-
ger nd, vil gigre oss i stand til 4 kunne
hetjene VWS-, VA- og industrimarkedet
i Norge pd en god méte | mange ar
fremover, har Vere tidligere sagt til
@silandels Blad.

Axel Helbarg-Andarsen
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Mens champagnekorkene kan sprettes | Ski, er det andre
bwer som har lite & jJuble over, Helt pé bunn av listen finner vi | &r
Sauda | Rogaland. Musikeren Bjern Eidsvégs fodeby har lenge
slitt med fallenda innbyegertall, og | &rets rangering scorer Sauda
blant de dérligste pa de aller fleste parameterne. Svakest glor
byen det pa nyetableringer og konkursrate, mens lyspunktet - om
det er noen - er at de er halt midt pé treat nar det gjelder resultat-
graden tll de allerede eksisterende bedriftena | kommunen.

Ser vi ett hakk hoyera p listen finner vi byen Brekstad | @dand
kommune paA Fosenhalvoya | Ser-Trendelag kemmune. En glen-
ganger pa bunn av listen, er Varde | Finnmark, Fersta gang Kapital
kéret Norges beste naringsby. | 2008, endte Varda pd sisteplass.
| 2009 kiatret byan ti tredje siste plass, mens de | fjor var tilbaka
helt pd bunn. | &r klatrer Varde igjen opp til den tredje siste plas-
sen, Tallenes tale er at Ingen andre byer | Norge hadde svakere
vekst | antall arbeldsplasser enn Vardo | flor.

Verdt & merke seg er at vi mé helt ned til over midten - til 49,
plass - for & finne Finnmarks beste by, som er Honningsvég. Den
beste byen | Hedmark er Hamar pd 45. plass. Tl sammenligning
ligger to av de tre overste byene pé listen | Akershus, mens tre av
da averste tl er | Mare og Romsdal,

Maker of column-wheel chronograph
movements since 1878.

Svalestupene

Mens Skl og Egersund har gjort et Imponerende byks fra bunn
av listen til toppen, er det andre som har tatt et svalestup fra
forholdsvis gode plasseringer | fjor tl betydellg svakera | &r.
Sterst fall ser vi | Fagernes | Nord-Aurdal kommune, som gikk fra
en femteplass th en B4, plass. - For smé byer slér forholdsvis
smd endringer hos kommunens neringsbedrifter kraftig ut i
denne type rangeringer. VI har tdigere sett eksempler pé at byer
kan falla fra topp til bunn eller omvendt ved at det skjer store
endringer | en enkelt bedrift, sler Lage Westerbe, nearingssjef |
Nord-Aurdal kammune om fallet.

En annan by som har opplevd et stort fall fra | fjor er Notoddan,
som plasserta seg péd en akseptabel 31, plass, mens de | &r endte
opp pa 87, av 93, Ogsa Stord 18 rundt midten av listen | fjor, men
erl &r p& bunn.
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